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RESUMEN:

La Extensidn Universitaria constituye una funcion sustantiva de la Universidad, adquiriendo
la misma importancia y responsabilidad que la docencia y la investigacion en la formacion
integral del futuro profesional de salud, el cual se convertird en un defensor fiel de las
conquistas de la Revolucién, y promotor y orador por excelencia en el desempefio de su
profesion en su trabajo con la comunidad.

En la medida que la Universidad Médica, como institucion cultural estreche los vinculos
entre sociedad-universidad, especificamente con el entorno social de cada policlinico
docente y hospital, podra cumplir con su encargo social, por lo que es necesario que en los
escenarios formativos de la atencion primaria y de la secundaria de salud, aprovechando
sus particularidades y potencialidades, se establezca una proyeccion estratégica para
cumplir con esta mision, partiendo del asesoramiento del Vice Decanato de Extension
Universitaria en la organizacion, planificacion de actividades politicas, investigativas,
culturales y desarrollo de proyectos comunitarios.

PALABRAS CLAVES: extension universitaria, funcién sustantiva, encargo social, relacion
sociedad- universidad, comunidad, proyeccién estratégica.

Summary:

The University Extension constitutes an important function of the University, acquiring the
same importance and responsibility that the teaching and the research in the integral
formation of the professional future of health, which will par excellence transform into a
faithful defender of the conquests of the Revolution, and promoter and speaker in the acting
of its profession in its work with the community.

In the measure that the Medical University, as cultural institution narrows the bonds among
society-university, specifically with the social environment of each educational polyclinic and
hospital, he/she will be able to fulfil its social responsibility, for what is necessary that in the
formative scenarios of the primary attention and of the secondary of health, taking advantage
of its particularities and potentialities, settle down a strategic projection to fulfil this mission,
leaving of the advice of Vice Direction of University Extension in the organization and
planning of political, research, cultural activities and development of community projects.

Key words: university extension, an important function, social responsibility, relationship
society-university, community and strategic projection.

INTRODUCCION:

La universidad es una institucion cultural que tiene una marcada responsabilidad con la
sociedad que se concreta en actuar por el mejoramiento econoémico, politico, social y cultural
del pueblo, no puede conformarse con el desarrollo de sus procesos de docencia e
investigacion, sino que también requiere desarrollar el proceso de extension para dar
cumplimiento a su encomienda social, promoviendo la elevacion del nivel cultural a partir de
la participacion del hombre como agente activo de su propio desarrollo.

La universidad como institucion cultural, ha de contribuir a la formacion socio-humanista, a la
reafirmacion de la identidad cultural y nacional, a demostrar la superioridad humanista del
socialismo y a la formacion de valores que implican mejorar la calidad de vida espiritual;
tanto en la comunidad intrauniversitaria como en la de su entorno, con énfasis en la
preparacion de los futuros profesionales, cada vez con una cultura general mas integral.
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El nivel de satisfaccion del encargo social esta directamente relacionado con la madurez y
significacion que como institucion cultural alcance la universidad en su interrelacion con la
sociedad, en lo que la extension es un factor clave, pues garantiza un vinculo mas amplio y
dinamico, que propicia la identificacion, la comunicacion y la actividad conjunta de los
universitarios y la poblacion en general, y estrecha su imprescindible unidad.

Cuando se refiere a la mision social de la universidad, esta apunta hacia preservar y
desarrollar la cultura como necesidad de la sociedad. Por otra parte, en la relacion sociedad
- cultura, ademas de la preservacion y el desarrollo de la cultura, existe la necesidad de la
elevacion del desarrollo cultural de la poblacion, lo que también forma parte de la mision
social de la universidad; pero que no encuentra solucién solo en las funciones de docencia e
investigacion y tiene entonces que, para cumplir dicho encargo, promover la cultura que
preserva y desarrolla por medio de la extension.

El cumplimiento de este encargo social corresponde a la institucién en su conjunto, ya que
su satisfaccion se concreta en la preservacion, desarrollo y promocion de la cultura, que en
su interrelacion dialéctica son expresion de la integracion docencia-investigacion-extension.
En esta responsabilidad corresponde a la funcion extension universitaria un papel rector.

La docencia, la investigacion y la extension son las funciones béasicas en la Universidad. Se
necesita el apoyo, la interrelacion constante de ellas para formar al profesional de salud que
la sociedad necesita.

Referirse a aspectos claves como ejes problémicos y las nuevas tendencias que determinan
la posicion estratégica de la Educacion Superior en el mundo actual lleva a pensar qué
estrategias pueden trazarse para realizar las transformaciones necesarias encaminadas a
lograr la formacién integral del profesional de salud capaz de contribuir a solucionar las
necesidades sociales de su entorno.

Este trabajo se propone como objetivos: valorar los elementos fundamentales que
caracterizan la relacién sociedad-universidad; e incorporarlos a la proyeccion estratégica del
Vice Decanato de Extension Universitaria de la Universidad Médica para dar cumplimiento
al encargo social como institucién cultural.

DESARROLLO:

La Universidad Médica cubana en la década 2000-2010 se ha caracterizado por profundas
transformaciones en el proceso docente educativo de la carrera de Medicina.

En enero del 2004 se produce una nueva transformacion, con la implementacion del
Internado desde la Atencion Primaria de Salud (APS) en el segundo semestre de ese curso.
En esta modalidad del Internado continio predominando la educacion en el trabajo, como
principal forma de organizacion de la ensefianza en la carrera de Medicina. Ademas éste
constituye una via esencial en el fortalecimiento de la formacion del profesional, al
desarrollarse como un internado profesionalizante, donde el estudiante en el sexto afio es
ubicado en un consultorio médico y es asesorado por el médico de familia mas cercano a él,
en su papel de tutor. Esto conlleva al estrechamiento de los vinculos entre los policlinicos y
su facultad, a la vez que se incrementan los nexos con la comunidad, favoreciendo el
cumplimiento del encargo social que tiene la Universidad en la formacion integral del futuro
profesional de la salud. (1)

También en septiembre del 2004, comienza la aplicacion del Proyecto Policlinico
Universitario en algunas facultades relacionadas con la presencia de policlinicos en su
territorio, con condiciones reales para convertirse en policlinicos docentes universitarios. La
concepcion de este proyecto se fundamenta, de modo general, en los principios basicos de
la educacion superior cubana, en su modalidad de municipalizacion de los estudios
universitarios y las mas profundas ideas de solidaridad y humanismo proclamadas por la
maxima direccion del pais como elementos esenciales en la formacion de nuestros jovenes,
ubicando a los estudiantes desde el primer afio de la carrera en el escenario donde se
desempefiaran como profesionales. (2)




Con la universalizacion de la enseflanza en la Educacion Superior, se despliega la
formacion del futuro egresado hacia los municipios, principalmente en el que reside, con el
objetivo que, la formacion desde el primer afio comience en el propio policlinico como
exponente de la APS.

Otro cambio es la constitucion de la Vice Rectoria de Extension Universitaria en el 2006, lo
cual contribuye a la comprension de la existencia de tres funciones sustantivas en la
Universidad, la docencia, la investigacion y la extension. Las dos primeras funciones tenian
constituido su correspondiente Vice Rectoria desde hace afos, pero aun faltaba la de
Extension. A partir de esta Vice Rectoria, en el curso 2007-2008 se crean los Vice
Decanatos de Extension Universitaria, inicialmente en las facultades en las que ya existe el
cuadro preparado para asumir este cargo.

Sobre extension universitaria existen varios conceptos, algunos de ellos, son més sencillos,
no por eso dejando de ser importantes, otros mas elaborados. Todos dependen de varios
factores como el tipo de sociedad en que est& la institucion universitaria, si es socialista o
capitalista; si es estatal o privada; si es un pais desarrollado o subdesarrollado y otros mas.
La extensién universitaria se puede entender como:

-“proceso que tiene como objetivo promover la cultura en la comunidad intrauniversitaria y
extrauniversitaria, para contribuir a su desarrollo cultural.

- actividad en tanto persigue como obijetivo la transformacién consciente del medio; no solo
pretende la contribucion a la transformacion de los procesos en que interviene en la
universidad, y de la universidad en si misma, sino también contribuye a la transformacion de
la sociedad mediante su propia participacion en el desarrollo cultural.” (3)

-comunicacion, entendida como el modo de producir y poner en circulacién significaciones
socialmente construidas y estrechamente ligadas a la posicion que los interlocutores ocupen
en la relacién que establecen. Toda accion de extension es o implica una comunicacién con
la sociedad, en la que la Universidad se posiciona, habla, construye relaciones y
representaciones, ubica y se ubica frente a los diferentes sectores de la sociedad con los
que interactia en igualdad de condiciones.

Para entender realmente la magnitud de la extensién universitaria hay que tener en cuenta
que cuando nos referimos a la comunidad la concebimos como: “la agrupacion organizada
de personas que se perciben como unidad social, cuyos miembros participan de algun
rasgo, interés, elemento, objetivo o funcion comudn, vinculados en muchas ocasiones a
problemas de la vida cotidiana; con conciencia de pertenencia cuyo grado varia, situadas en
una determinada area geografica en la cual la pluralidad de personas interacciona mas
intensamente entre si que en otro contexto y comparten un cierto sistema de orientaciones
valorativas que tienden a homogeneizar o regular de manera semejante su conducta. Forma
parte de un contexto, de una organizacion social mayor y esta atravesada por multiples
determinaciones institucionales y de la sociedad en general” (4)

- una funcion destinada a la promocion, difusion y vinculacién de todas aquellas actividades
tanto académicas como asistenciales, culturales, recreativas y deportivas; como una via de
interacciéon cultural, académica y de servicio de la Facultad con la comunidad nacional.
Abarca las siguientes areas de trabajo: extension académica; extension cultural; extension
comunitaria; comunicacion e informacion; promocién y difusion; recreacion y deporte y
organizacion de eventos. (5)

-la funcién que a la par de la docencia y de la investigacion, forma parte integral de la misién
educativa de las instituciones de educacion superior. Las tres funciones deben estar
presentes en las politicas y estrategias de las instituciones, apoyandose, interrelacionandose
y enriqueciéndose reciprocamente Deberia ser la mejor expresion de la integracion creativa
Universidad-Sociedad y su vinculo mas idoneo, existe la posibilidad de hacer de esta funcién
el eje de la accion universitaria, el hilo conductor de la inversion social de la Universidad con
lo cual adquieren sus programas una

extraordinaria relevancia en el quehacer de las instituciones de educacién superior. (6)



En la proyeccion de la extensidn hay que tener presente que no se trata solo de desarrollar
culturalmente a la comunidad extrauniversitaria, sino también a la comunidad
intrauniversitaria, que tiene como tal sus propias necesidades. Cuando se habla de
comunidad intrauniversitaria no se refiere tnicamente a estudiantes y profesores, se trata de
toda la poblacién universitaria. La accidén extensionista se desarrolla en escenarios dentro o
fuera de la universidad.

La extension universitaria es una manifestacion de la relacion dialéctica entre la Universidad
y la Sociedad, se da en el vinculo, pero no en todo vinculo, sino aquel cuyo fin es la
promocion de la cultura; es decir, es aquel en que se establece la relacion, entre la cultura 'y
la elevacion del nivel cultural de la sociedad en general a través de la funcién extensionista.
Si el encargo social de la universidad es preservar la cultura que la precedid, desarrollarla y
promoverla, este se estructura en un sistema de procesos que se reflejan fundamentalmente
en las actividades docentes, investigativas y extensionistas.

“Los problemas sociales se canalizan de manera méas dinamica a través de la extension a la
universidad y se reflejan en sus procesos formativos. La extension amplia la via de
comunicacién en los dos sentidos Universidad- Sociedad y viceversa, lo que permite
aseverar que cuando la universidad, mediante el proceso docente de pregrado o postgrado
0 el proceso investigativo, promueve el desarrollo cultural de la sociedad en las ramas
técnica, cientifica, politica, artistica, deportiva, etc., se esta en presencia de la extension
universitaria. Eso fundamenta la integraciébn de las funciones sustantivas o procesos
principales de la universidad orientados a cumplir su encargo social y demuestra que la
extension esta inmersa en la docencia y la investigacidn, pero no se identifica con ellas, al
tener personalidad propia como proceso y aportar un producto final.

En los paradigmas actuales de la universidad, la extension debe considerarse como funcion
totalizadora, por estar presente en cada uno de los eslabones estructurales de la
universidad, porque es deber y derecho de toda la comunidad universitaria e implica a la
sociedad en su conjunto. La extension como funcién y como proceso universitario, que
promueve el desarrollo cultural, es esencialmente comunicacion”. (7)

En la definicion de la politica de la educacion superior en los Ultimos afios, se aprecia un
reconocimiento por los resultados obtenidos en cuanto a su concepcién y proyeccion,
partiendo de su ubicacion como una de las vertientes principales en la educacion superior, y
de la comprension e interiorizacion que las autoridades universitarias le han dado a la
misma, por su necesidad e importancia en la formacion de los profesionales y en el
fortalecimiento del papel que corresponde a la universidad cubana como agente activo en la
promocién del desarrollo cultural en la sociedad, por lo que se plantea la necesidad de dar
un salto cualitativo en la proyeccion de la universidad en el desarrollo cultural de la
sociedad. La insercién de las universidades en la batalla de ideas y en el desarrollo de los
diferentes programas de la Revolucion y en particular de la universalizacion de la ensefianza
superior, proceso esencialmente extensionista, propicia nuevos ambitos para el desarrollo
de esta labor, en tanto coloca a la universidad y a la comunidad en posibilidad de
complementar vacios y dar mayor alcance a sus actuaciones.

La situacion actual de la extension universitaria en la educacion superior cubana ha
permitido identificar como las principales caracteristicas en su proyeccion y desarrollo las
siguientes:

- Hay una mayor aceptacion de la extension universitaria como funcion sustantiva de la
educacidon superior y como proceso universitario pero todavia no hay una compresion total
de todos los factores que influyen en la formacion del profesional.

- La definicion de la extension universitaria como una de las dimensiones del enfoque
integral para la labor educativa y politico-ideoldgica en la universidad ha contribuido al
incremento de acciones extensionistas y ha despertado la motivacion por la extension entre
los estudiantes estimulando su espiritu creativo, pero todavia son acciones aisladas, la
mayoria vinculadas a la cultura, que no se insertan como parte del proceso universitario



- La funcion extensionista en alguna medida se continla asociando a la cultura y el deporte y
no como funcién sustantiva de la Universidad.

- Las acciones propias de extension universitaria que se realizan en el marco de otros
procesos de la educacion superior (docencia e investigacion), por lo general no se
consideran como acciones de extension.

- La preparacion cultural integral de los estudiantes ha continuado fortaleciéndose, sin
embargo aldn se presentan insuficiencias, que se denotan fundamentalmente en aspectos
como: el uso del idioma espariol, el conocimiento de la historia, la apreciacion estética, el
cuidado del medio ambiente, el habito de lectura, la educacion formal, las habilidades
comunicativas y la aficién por la préactica de actividades artisticas, deportivas, cientificas y
otras

- La planificacion tanto en los niveles estratégicos como operativos no responde a la
situacion y los requerimientos actuales de la extensidon universitaria.

- Los integrantes de la comunidad universitaria (directivos, profesores, estudiantes y
trabajadores) presentan limitaciones para gestionar la extension universitaria, a partir de que
desconocen las bases metodoldgicas de extension y le dan un enfoque aislado, solo para
realizar actividades determinadas, no tiene una vision de proceso.

- No se ha logrado aun la participacion protagénica de los estudiantes como el factor méas
activo y masivo para el desarrollo de los proyectos, acciones y tareas extensionistas intra y
extrauniversitarias.

- En los controles, inspecciones de MES, no se valora ni evalGa integralmente la extension
universitaria. No se le da el mismo peso o importancia entre los rubros que contempla la
evaluacion profesoral, aunque recientemente se ha incorporado oficialmente como un
parametro a medir en ella, pero aun no fluye con la seriedad necesaria.

Para encontrar solucién a estos problemas como estrategia se decide crear el Programa de
Extensién Universitaria para la Educacién Superior Cubana, que tiene la intencién de
convertirse en un instrumento eficaz para la gestion del proceso extensionista en las
universidades. Es el primer documento metodolégico que marca una direcciéon de trabajo
para los extensionistas. Entre sus lineamientos principales se sefialan:

1- Fortalecer la dimensién extensionista del enfoque integral para la labor educativa y
politico-ideoldgica.

2- Estimular el desarrollo de la extension desde las formas organizativas del proceso
docente.

3- Ampliar las alternativas para la superacioén cultural de los profesionales universitarios y de
la poblacion en general.

4- Promover los resultados de la ciencia y la innovacion tecnolégica.

5- Promover actividades extracurriculares para el desarrollo cultural integral de los
estudiantes.

6- Impulsar la creacion y desarrollo de instituciones culturales universitarias.

7- Potenciar la realizacion de proyectos extensionistas dirigidos al desarrollo sociocultural
comunitario.

8- Desarrollar un sistema de comunicacion interna y externa que propicie el dialogo,
potencie la participacion y posibilite la difusién y divulgacién de la cultura y el quehacer
universitario y social.

9- Estimular la investigacibn en el campo de la extension universitaria, asi como la
introduccion y generalizacion de sus resultados.

10- Perfeccionar el desarrollo de los recursos humanos de la comunidad universitaria para
asumir la labor extensionista.

Todo esto debe vincularse con las tendencias actuales de la educacion superior cubana y
los ejes problematicos que representan nuevos enfoques y la necesidad de importantes
transformaciones en concepcion de la Universidad Médica.

Entre los ejes problémicos se encuentra la calidad. El Dr. Tunnermann define: “El concepto
de la calidad en la Educacién Superior es un concepto multidimensional. No sélo abarca las
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tres funciones clasicas docencia, investigacion y extension, lo que se traduce en calidad de
su personal docente, calidad de su programa y calidad de sus métodos de ensefaza-
aprendizaje, sino que comprende también la calidad de sus estudiantes, de su
infraestructura y de su entorno académico. Todos estos aspectos relacionados con la
calidad, mas una buena direccion, un buen gobierno y una buena administracién, determina
el funcionamiento de la universidad y la “imagen institucional” que proyecta a la sociedad en
general.”(8) Por lo tanto, la calidad es un concepto muy amplio ya que en él inciden varios
factores como la correcta seleccion del personal y su perfeccionamiento continuo que puede
garantizarse con diversas vias de superacion; el redisefio de los planes de estudios que
correspondan a las necesidades reales, no se puede impartir docencia aferrado a programas
de estudios obsoletos o antiguos; fomentar la investigacion pedagdgica como solucion a
problemas detectados y participar en proyectos investigativos territoriales, nacionales,
internacionales;  utilizar métodos activos de aprendizaje y nuevas modalidades de
evaluacion; estrechar los vinculos entre estudiantes y profesores incrementando la
interaccion entre ellos sobre la base del enfoque histérico cultural de Vitkosky en el que el
estudiante en el proceso de aprendizaje desempefia el papel protagénico y el profesor
constituye un facilitador, un guia; y los servicios a la comunidad.

El Dr. Fernandez Sacasas realiza una valoracion muy importante: “La calidad de la
educacién médica superior esta estrechamente relacionada con la pertinencia, en el sentido
de su capacidad de dar respuesta a las demandas de la sociedad en general y del sistema
de salud en particular”. (9) Vincula con otro eje problémico, la pertinencia. Sobre esta
analiza que la Universidad médica debe satisfacer necesidades sociales que abarquen
desde garantizar las condiciones de vida adecuadas hasta disponer de servicios de salud
de asistenciales, investigativas y extensionistas encaminadas a solucionar las necesidades
y demandas de la poblacion.

En el articulo “La pertinencia de la educacion superior’ se destaca: “Es practicamente
imposible lograr un alto grado de pertinencia de una universidad sin la participacion de sus
propios actores. Docentes, personal administrativo y técnico y alumnos deben acordar de
manera permanente las reglas de convivencia, conocer los objetivos basicos orientadores de
las tareas y esforzarse para cumplir sus responsabilidades. (10) Si internamente no se
comprende como actuar y el rol que debe jugar la Universidad no se establecen las
estrategias necesarias para responder a la poblacion. Si la instituciébn universitaria
contribuye a transformar el entorno social, la sociedad comienza a cambiar su criterio sobre
la institucion y se puede considerar que la Universidad estd contribuyendo al desarrollo
econdémico y social de la comunidad porgue mejora la calidad de vida promocionando cultura
de salud.

Otro aspecto esencial es la internacionalizacion de la educacién superior. El Dr. Vecino
Alegret sefiala: “Sin duda un elemento importante para que la universidad pueda realizar su
accion transformadora lo vemos en la internacionalizacién de la educacién superior. Las
universidades pueden sentar pautas, creando proyectos conjuntos para solucionar
problemas comunes, o para ayudar a resolver problemas particulares que reclamen del
concurso de los que tienen los recursos materiales, financieros o los conocimientos. La
cooperacion entre las instituciones de educacién superior con una visién estratégica hacia
niveles de integracion nacional, regional y mundial es una via de particular relevancia que se
puede estructurar mediante la diversidad de acciones, entre las que figuran la creacion de
redes de trabajo cientifico, el desarrollo de programas conjuntos de postgrado, el
intercambio de informacion relevante, de experiencia y buenas practicas, asi como de
profesores y estudiantes”. (11)

En la proyeccion estratégica del Vice Decanto de Extension Universitaria de FCM “Gral.
Calixto Garcia”, el concepto Extensién Universitaria utilizado es que consiste en: “... un
sistema de interacciones de la universidad y la sociedad mediante la actividad y la
comunicacion, que se realiza dentro y fuera del Centro de Educacion Superior con el
propésito de promover la cultura en la comunidad universitaria y extrauniversitaria para
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contribuir a su desarrollo cultural.”(12). Por supuesto enmarcada como funcion sustantiva de
la Universidad. Tomando en cuenta esto se constituye el banco de problemas en que
aparecen reflejadas las siguientes dificultades:

- La no comprension por la mayoria de los jefes de departamentos docentes, de las
direcciones docentes de los policlinicos universitarios y del claustro profesoral de APS y
ASS, del papel rector de la Extension en la formacion integral de los estudiantes, pues
todavia no son capaces de colocar en un mismo nivel a la docencia, investigacion y
extension, aun se le brinda mayor atencion a las dos primeras.

- El enfoque de Extension es como un complemento a la formacion integral estudiantil, no
COMO un proceso universitario formativo.

- El desconocimiento de como realizar actividades extensionistas derivadas del trabajo
departamental, lo que impide que aparezcan en su proyeccion estratégica.

-En los policlinicos universitarios aun no se identifican ni se aprovechan totalmente las
potencialidades que brinda la propia concepcion de este proyecto formativo.

- En algunos casos se realizan acciones y no la identifican como acciones vinculadas a la
extension.

- El Jefe del Colectivo de afo, célula fundamental del proceso docente educativo, no
reconoce la importancia de la Extension, como promotora cultural para la formacion de los
estudiantes y como via para fortalecer el perfil politico ideoldgico.

- En el andlisis de la integralidad de los estudiantes, falta espiritu critico con
respecto a la participacion sistematica en las actividades.

- Déficit en la elaboracion de proyectos comunitarios con la participacion integral de
departamentos docentes.

- En la evaluacion profesoral , la extensién como rublo aun no se mide de igual forma que la
docencia ye investigacion.

En la estrategia del Vice Decanato se definen las principales lineas de trabajo,
seleccionadas de las posibles orientadas en el Programa Nacional de Extension tomando en
cuenta las particularidades de la Facultad y la caracterizacién de su comunidad definiendo
las vias o acciones para dar cumplimiento durante el presente curso escolar. Entre las
directrices; fortalecer la dimensién extensionista del enfoque integral para la labor educativa
y politico-ideolégica inmerso en un complejo proceso de perfeccionamiento politico
ideologico; estimular el desarrollo de la extension desde las formas organizativas del
proceso docente; promover actividades extracurriculares para el desarrollo cultural integral
de los estudiantes; potenciar la realizacibn de proyectos extensionistas dirigidos al
desarrollo sociocultural comunitario; desarrollar un sistema de comunicacion interna y
externa que propicie el dialogo, potencie la participacion y posibilite la difusion y divulgacién
de la cultura y el quehacer universitario y social; y estimular la investigacion en el campo de
la extension universitaria, asi como la introduccion y generalizacion de sus resultados,
aprovechando el funcionamiento de catedras multidisciplinarias, y de las mudltiples
convocatorias a eventos o concursos auspiciados por la Vice Rectoria de Extension.

Los departamentos deben conocer la misibn de Extension Universitaria que consiste en:
preservar, desarrollar y promover la cultura, haciendo énfasis en la cultura de salud, para
contribuir a la formacion integral de los estudiantes incrementando su influencia e interaccién
con la comunidad. El Dr. Gil Ramén Gonzalez plantea: “...tenemos que concebir a la
Universidad como todo un sistema de procesos que para darle respuesta a su mision social
tiene que preservar, desarrollar y promover la cultura por medio de la docencia, la
investigacion y la extension; no vistas exclusivamente en una relacién vertical sino también
en una integracion que permita dar una respuesta también integral a las necesidades
sociales y por ende a su mision social.” (13)

Cada departamento docente debe dedicarle un espacio mayor a la Extension y reflejarlo en
sus proyecciones teniendo en cuenta los programas de sus disciplinas y asignaturas, los
profesores guias y la caracterizacion de sus alumnos, la incorporacion de su personal y
estudiantes a las catedras multidisciplinarias, la promocion en sus reuniones
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departamentales de las proximas actividades extensionistas, la participacion en ellas, la
realizacion de acciones de Extension por iniciativa de su departamento como la elaboracion
0 participacion en proyectos comunitarios; desarrollar actividades con las catedras
multidisciplinarias involucrando a la comunidad, la realizacion de alguna actividad docente
teniendo como escenario al entorno, orientar trabajos independientes buscando detectar
posibles necesidades comunitarias. La funcion de Extension le permite a los departamentos
docentes estrechar la relacion universidad-sociedad, y no verlo de forma aislada como una
responsabilidad Unica del Vice Decanato de Extension.

Estos profesores que participan sistematicamente en esas reuniones departamentales son
los encargados de promocionar esas ideas, estas tareas extensionistas en los escenarios
formativos en los que imparten su docencia, en los cuales en primera instancia deben
centrarse en los policlinicos universitarios pues su concepcion es plenamente extensionista,
ya que esa institucion de salud, responde directamente a solucionar los problemas de su
propia comunidad partiendo del diagnostico de su area de salud. Los proyectos
comunitarios constituyen vias muy importantes en la relacién universidad- sociedad.

Es necesario enfatizar en la responsabilidad y las potencialidades del Departamento de MGI
en su vinculacién con la extensién universitaria, ya que en su carpeta metodoldgica se
sefala: “La dimension de la Extension Universitaria tiene como soporte fundamental para el
desarrollo del modelo del profesional, la promocion cultural en su concepcion mas genérica.
Potencia y enriquece la formacion cultural por diferentes vias, al favorecer el entorno donde
el estudiante se sienta y comparte como universitario en el plano de su disfrute cultural e
ideolégico con un alto nivel de sensibilidad e identidad con su centro. La funcién
extensionista convierte al estudiante en sujeto de promocion cultural en el territorio al
introducirlo como factor de cambio en la comunidad y recibir de esta a los mejores valores
gue se han conservado y enriquecido mediante la propia historia.” (14) Haciendo un andlisis
de esto puede definirse el papel determinante de Extension en la formacion del futuro
graduado.

La realizacion de diferentes actividades culturales o cientificas con la participacion de
representantes de la comunidad o la participacion de nuestro personal en eventos y
actividades desarrolladas en escenarios formativos de APS o de ASS incrementan los nexos
con el entorno social. Un ejemplo de esto son las ferias de la salud organizadas por los
secretariados de la FEU en los municipios, con la participacién de estudiantes extranjeros,
en los que poco a poco se va incrementando la participacion de la comunidad, y otro
ejemplo consiste en desde la Catedra de sexualidad, durante la realizacion de las ferias
agropecuarias en el reparto Camilo Cienfuegos, los estudiantes del policlinico universitario
de esa area, hacen promociones y charlas de prevencion de ITS. Igual ha sido la
participacion de los estudiantes del PU Zulueta que en medio de un complejo consejo
popular, desarrollan continuas actividades extensionistas de prevencion de salud.

En el PU Tomas Romay, de Habana Vieja, un grupo de estudiantes de primer afio de
Medicina, ya se sienten motivados por su comunidad y elaboraron un proyecto Salud e
infancia, para ser aplicado en una escuela primaria con estudiantes de cuarto a sexto grado.
Este proyecto esta en la fase de coordinacion con todos los factores que incidiran en su
aplicacion.

En los policlinicos universitarios ya existen proyectos investigativos a los que se han sumado
estudiantes. En el PU Marcio Manduley actualmente existe un proyecto sobre cancer de
mama al cual estan incorporados estudiantes de esa institucion.

También la incorporacion a tareas o misiones orientadas por la direccion de la Universidad
Médica como la lucha antivectorial durante enero-febrero del 2012 y en el presente curso
desde septiembre a diciembre 2012, la avanzada contra el célera, indiscutiblemente ha
contribuido a que los estudiantes y profesores se identifiquen mas con la comunidad,
amplien sus conocimientos sobre ella, aumente el sentido de pertenencia, y por tanto se
fortalezcan los vinculos entre la institucion y la poblacion, favoreciendo el cumplimiento del
encargo social.



CONCLUSIONES:

La Educacién Médica Superior en Cuba esta inmersa en un proceso de transformaciones en
la ensefianza y la practica de medicina. Se disefian nuevas estrategias basadas en el
fortalecimiento de los vinculos entre el sistema de ensefianza, el mundo del trabajo y las
necesidades de la sociedad.

En la medida que la institucion tenga bien definidas cuales son las necesidades de la
sociedad y contribuya a resolverlas se podra entonces referirse a pertenencia sin dejar al
lado otro aspecto esencial: la calidad.

La Universidad tiene un compromiso social que cumplir y en este marco puede el Vice
Decanato de Extension Universitaria desarrollar multiples acciones que incremente la
relacion universidad-sociedad, insertando en esta mision a todos los factores implicados en
ella. La docencia, tiempos electivos, catedras multidisciplinarias, proyectos comunitarios,
eventos cientificos, actividades culturales constituyen vias esenciales para lograrlo. La
presencia de estudiantes extranjeros puede propiciar el intercambio o la cooperacion entre
universidades y potenciar proyectos conjuntos, aspecto en el que aun falta mucho por hacer.
Profundizar en el trabajo educativo fortaleciendo los valores éticos y culturales en
estudiantes, trabajadores y la poblacion de la comunidad favorecera el cumplimiento de
objetivos trazados.
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